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2 Manual de Campanha 3-0 Operações: O Anteprojeto 
do Exército

General William S. Wallace, Exército dos EUA

A edição de 2008 do Manual de Campanha do Exército 3-0, embora mais curto em tamanho 
que seus predecessores, apresenta os princípios fundamentais e conceitos que guiam a direção 
das operações do Exército em lugar de uma lista de tópicos que proporciona uma receita para 
o sucesso. As recentes experiências operacionais significantes da Guerra Contra o Terrorismo, 
especificamente as operações no Afeganistão, Iraque e Filipinas, assim como urgentes esforços 
de assistência seguindo os furacões Katrina e Rita, exigiram mudanças na doutrina.

9 Restaurando Esperança: A Revitalização Econômica 
no Iraque Segue Adiante

Paul Brinkley, Vice-Secretário de Defesa para Transformação Comercial dos EUA

Os contra-insurgentes obtêm os sucessos mais frutíferos ao ganhar o apoio popular e a 
legitimidade no país anfitrião, e não por matar insurgentes. A segurança tem um papel importante 
ao preparar o terreno para outros progressos, mas a vitória duradoura vem por meio de uma 
economia vibrante, participação política e esperança restaurada. Paul Brinkley fornece uma 
ótima atualização sobre os esforços para modernizar a economia do Iraque. 

21 Unidades Especializadas de Polícia do Exército 
Polonês

General Boguslaw Pacek, Exército Polonês

Na atual Polônia, como na maioria dos países europeus, não há medo de agressão armada 
por parte de estados vizinhos. No entanto, existe o perigo evidente e presente de uma ameaça 
terrorista. Os atentados de 11 de Setembro contra o World Trade Center e o Pentágono são provas 
dessa ameaça e sinalizam uma mudança do status quo neste início do novo século. A Polônia 
está liderando no desenvolvimento das unidades especiais de polícia da OTAN. 

26 Irlanda do Norte: Uma Metodologia Equilibrada para 
Anistia, Reconciliação e Reintegração

Major John Clark, Exército Britânico

Desde 1969 o Reino Unido vem tentado resolver o conflito na Irlanda do Norte por meio de anistia, 
reconciliação e reintegração. A pacificação dos conflitos na Irlanda do Norte proporciona valiosas 
lições para qualquer estudante de anistia, reconciliação e reintegração porque é um raro exemplo 
desses processos no contexto de uma democracia liberal ocidental. Esta discussão analisa os 
esforços britânicos de anistia, reconciliação e reintegração, grupando-os como um estudo de caso 
para ajudar a entender como esses três conceitos funcionaram no encontro de uma solução pacífica. 

41 Uma Corrida com Novas Pernas: Perspectivas 
Essenciais sobre o Tema da Biometria no Iraque 

Andrew R. Hom

A Tecnologia Biométrica (escaneamento da retina, análise do modo de andar, reconhecimento 
da voz, etc.) é basicamente invasiva. Usar essa tecnologia para mapear o povo iraquiano poderia 
alienar aqueles dos quais afirmamos que desejamos ganhar as mentes e corações.
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52 Um Fracasso Estratégico: A Política Norte-Americana de Controle das 
Informações no Iraque Ocupado

Dra. Cora Sol Goldstein

A ocupação americana da Alemanha (1945-1949) permanece como um exercício modelo de democratização à força. De fato, 
personalidades proeminentes da administração Bush, incluindo a Secretária de Estado Condolezza Rice e o antigo Secretário 
de Defesa Donald Rumsfeld, compararam a experiência americana na Alemanha pós-guerra com o Iraque pós-guerra. Este 
artigo examina a política de controle das informações americana na Alemanha e no Iraque (2003-2006).

62 Serviços Imprescindíveis e Sangue: a Importância dos Serviços Básicos 
na Batalha entre Insurgentes e Contra-Insurgentes

Major Erik A. Claessen, Forças Armadas da Bélgica

Ao empregar o ativismo zakat-jihad, insurgências islâmicas têm tomado a iniciativa da linha de operações lógicas de serviços 
básicos e têm obtido uma posição vantajosa em suas defesas contra os contra-insurgentes. Por isso, deve-se planejar e executar 
atividades de contra-insurgência ao longo desta linha como operações militares deliberadas contra um inimigo capaz e 
determinado, e não como simples atividades que não têm oposição.

71 Mapeamento do Terreno Humano: O Crítico Primeiro Passo Para 
Vencer a Luta da Contra-Insurgência

Tenente-Coronel Jack Marr, Exército dos EUA,
Major John Cushing, Exército dos EUA, 
Major Brandon Garner, Exército dos EUA e 
Capitão Richard Thompson, Exército dos EUA

De acordo com a atual doutrina militar dos EUA, o caminho para a vitória numa contra-insurgência encontra-se ligado ao 
relacionamento com a população nativa. As experiências no Iraque e no Afeganistão, onde o povo é o centro de gravidade, 
levaram a este conceito doutrinário. Entretanto antes que o contra-insurgente possa ganhar os corações e mentes do povo, ele 
precisa tomar os passos necessários para realmente conhecê-los e entendê-los.

79 O Despertar de Anbar – O Ponto Decisivo
Coronel Sean MacFarland, Exército dos EUA e
Major Niel Smith, Exército dos EUA

Muitos, dentro e fora das forças militares (ainda em novembro de 2006), tinham avaliado a situação em Anbar como uma 
causa perdida. O “Despertar de Anbar” por parte dos líderes tribais sunitas e seus apoiadores começou em setembro de 2006 
próximo a Ramadi e surgiu repentinamente. Entretanto, a mudança que levou à derrota da Al-Qaeda em Ramadi — o que 
alguns chamaram de “o Gettysburg do Iraque” — não foi um evento casual. 
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